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ب �� إ��ان��
� وا
����� وا
����� ا���ي: ا����
د ا����
 و�� ا
� 

 ا!'&
%� و دا%��# ا�$# "�اد !

 
(�)

مـــ+ ا
�ـــا 

 

	ك ��ا�� ��
��م ��� ���� ���� ��� ا����ج وا � 5(�.و أن ا
'�+�د ا�(#ا�� )� ا��'& ا�%�$# � �" ! �

� �1��ى ا
����4رات ����ً� وا����7 ا��%��� ��<#ق وا��
#!�ء وا����; . !�����9 ��7(ً� 671 أآ#4 01 �3. 01 ا�012B)و

� ��C �ًD�E.اً��� F(�%1ُ �H��>ز ا��Jوا� .�E�K�1 2ال� 	( ������Mا�������3 وا�� ���%�أ�1 ا����7 ا� . N��J� O� .'و

1� Q1 1�<���ت ا
'�+�د ا���H'.ي ا�%.�H��� ًا.C وري#Rح ا������3 ا�	Tا� N��! ��$ا���7ات ا�����3 ا��� �( �)
ا��+�د�1ت ا������� ��ل ا��Yا�N اWX#ى ���%���7ت ا�������3، و01 !�7
� إT	ح '���ن ا��3H!�ت وا��3ا��0 ا��� 


� ا���Eد . �%�O �#(� ا�+%�)�$�' .3( �CXا .�Hص ا���K��4ر ا���
��] ا QY � ��2ات ا�E%وا�� ���أ�1 ��3ق ا���
 #�\ �Yلوا����]� N��7ا��.  

 
 �HE�#ا�� �!�+Kت ا�
.H1 N��! ^ � ر ا�.(��\#ا)�، ا�6ي�YE�
و)� ORW ه6ا ا��%�" ا
'�+�دي ا����، ���N ا

�3. . )� أوا��7�H�� #Wت وأوا9� ��7����cت ا�3#ن ا���$�، )� ��W b�Wرات و�%.(�ت C.(.ة � ��ب ا���م )� إ(#ان
����� ا���3ل أآ4# �	�� وأآ#4 �
��� ���M�7 01 1#��� ا� ��ب إ�] d 0� ���#1#ح ا��Y��Q ا�(#ا�� ا����3.ي 

.e#ا� . ����� &%7� ،Q)#ا�� �>Kدي ا��+�'
�� وا���C
و��Q1 0 ا
W��Eء ا��.ر(Y��� �Y��Q ا����3.ي وا���J# ا
�3�ا
���3ل ا����#ة 01 1#��� ا� ��ب إ�] 1#��� �0 ا�#� .e�g�E ا���Yل أ�1م ا���Jض وا��%������! M�7�3. . �� ا��

 "JR0��7 )� �1.ان ا�2واج وا�Yازن !�0 ا���م ا�.��.اد ا�
�C ��9.اً �� ��ب ا���م إ�] اآ��Bظ ا��.ارس وXأدت ا
� ا�#��� ا�+�رم )� إ(#ان�Hق ا��� [��� 01 . ا���2ا(. R(أ �� إ(#ان ه6ا ا�9�H. ا������ ! �J��� 0 أن�و(�

��4��
����د ��] ا

ء ا� ��ب ��N�� 2)2H ا������C وا�W ��7	ل اM
� O��H�ا�+%� وا� ���Y1 �( .)2ا�ر ا��
j�D��وا� O�H��� �R(إ���� )#ص أ #��  .ا
'�+�دي 

 
����� إد�1ج  ��� وا��%�
ت ا�%�����، (��0 �%�����C
�0 ا
����Hد ا N��3 !�� آ�H�+�ر(� ا���ا� #dXام ا.K���!و

gC�7ا� O
� ا�����H ا��7��Y : إ�] 1#��� �0 ا�#c �( �%���! .e	�c أ!�Hد ا� ��ب وا����3Cرات 01 أ�
اآ���ب ا��
� و���(0 اX�#ة�Hد )#ص ا��Yر، . وإ(�
إن )�#ات ا��<��� ا�<�(�� )� إ(#ان، ا��� ��3س !����7ات !.ً
 01 ا� 

#D ت.Cة، أو#�X(0 ا��ا�2واج و� [��و)ً� 
����Hد ا� ��ب ��] ا�#\O 01 وا��� �%#م ا� ��ب وا� �!�ت 01 ا�3.رة 
��م وا��O��H ا����H إ�] �. �1 �� ! #3Eل . '�� ا��C#اد 01 ا�#(Xرب ا�Y� �( ف	�W
و(��] اه���م �Wص إ�] ا

.e#�3ل إ�] �0 ا���
  .وا���7ء وا�3E#اء واX\��7ء )� 1#��� ا
 


د����-
 .)�
 2-2. أ�0
د /
��� .��ت ا���3ل ����� ��اnC ا� ��ب )� إ(#ان، وه� ا��O��H وا�����H و���(0 اX�#ةُ�#آ2 ه6; ا�.را�� ��] c	ث 

 
• �����
 :ا

�d .3#أ ار��Eع آ��# )� ���� ا��%+�� ا����H !�0 ا� ��ب ا�(#ا���0 )� أر�Cء ا��	د )� ا�H #(0 ��7 ا���$�� 
O��H���! ق�%��
ا�.ول )� ا� #ق اXو�" و��eل أ)#(��3 (3.م و��0 آ�� ه� ا�%�ل )� ا��N��! . 01 #�4 ار��Eع ��N ا

� \�# 1�N��7 �%��� ا� 
�دات ا���H1�Y ��1 أدى إ�] �B� b�Wم � ! ������ ا�#��� )� إ)#ان 1��p(ت �Hق ا���
ا� �ا\# 1%.ودة )� ا��H1�Yت، . �����H (#آ2 ��] إT.ار ا� 
�دات ا�����H أآ4# 01 �#آ�2; ��] �.ر(N اX)#اد

[��
 ��7H ا��X #�4ن ا��OKR ا������ زاد ! �� آ��# �HT 01!� ا��%�ق ا� ��ب  وا��%���7ت  .' ���Hا� �ا��%+�
!Tr	ح ه6ا ا��B7م W 01	ل �O).3 ا��.ا9� ���O��H ا��H1�Y،  واؤ!.و��] ا�#\O 01 أن �H��T ا�3#ار '. . !���H1�Yت

H�� .ر(��ت�رات ا�%#)�� و3�ُ.م ا��

 �2ال آ���#اt1 ا��� ُ�.رsس ا�� t1ا��#ا u�� أن 
7
O، إ
�� O
�0��1 أ�7cء 21او��

� أ���B ا��O��H ا�#����R(#� ��� ب��H��! �1���1.  
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 �W.! �ً)�' ًا#c^� #c^�) ���Hا� �ور\��e Oع ا��O��H ا�����Y ���#����0 ا
!�.ا��9 وا��.اد(� )� ا�O��H، (�.و أن ا��%+�

#c^� 01 #40 أآ�ا�� Q'�1 ة أو#�Xاw7Yا� �1�H! ; . �)���4ق !���.ارس ا��%��
)�X\��7ء ���7] �
O )#ص أآ�# )� ا
��] �. ��اء. أو ا��H1�Yت j)#ء ا��.(�7 وا���� [��� اX�#ة أc# '�ي ! �� �Wص W.ت )�  ،و��H'ن ا���7ء ا��اX

��] 01 ا��+�) ��9���0H !����" أ��] 01 ا��%+�� ا��E) ���Hق !���7 Xا w�Kأ% 50ا� w�Kا���ا�� )� ا� uzو�
0
���H� 0���) �1.7��0 ا
��%�ق !���.ارس �%.ث !H. ا���7 اXو�] 01 . اXد�]  QC#ا�ت ا�
و(�.و أن أآ#4 ��

� #ة �#3(�ً� ��1�K7. �0 ا���7.; ا��O��H ا���Cري وا�����ى ا�6ي (�O . ا��O��H ا����4ي،  �
وه� أ(Rً� ا��0 ا�6ي (7�

O �%� ��1رات E71+��، و!���%.(. ا����ر ا�B7#ي�Q��C O��3� ;.7 ا�<�
�C�73 /�� و���آ�د(�� وا����ر ا�Xا

�B#اُ إ�] و. ا�6ي ُ(.رsس ا��
�رات اX����� أ�7cء 21او�� ا��
�J���! [�7 ا��Eر���[وا����ر ا��
�7 أو ��Bم ا���ردا��| 

�0 إ�] ا��� أنCب ا���	ا�< nCأُ\�3& )� و �H1�Yا� O��H��4# 01 )#ص ا��ا� #>Rأن ( gC#�7، )�0 ا��
�ر ا��

وا��N��>�� �!�Y ا�!�ء . ا� ��ب ا�0)6 (�3EKن )� ا��^ه� �	��%�ق !�����ر ا�B7#ي إ�] ا
��%�ب 01 ا��.ر�� آ��ً�
و�%� ا�<��� ��] ا
���#ار )� ا����رات \�# ا�B7#(�، أ���& ا�%��WM1 �1#اً ا��H! Q1 ،�T#E ا���3د، 

 .ا��| )� ا�� �رآ� )� ا1�%���ت ا���3ل وا�����T#E! Q ا
��%�ق !���O��H ا��Y)#K��H1�Y ا���رد
 

��] در�Cت ����� �Mه�
� �	��%�ق !�H1�Y �����1 أو �T�W 01 % 20و��0 ���� �3.ر !�%7  �)3" ه� ا��� �%+
 Oده.�أ�1 اcX# ا�6ي (�H1�Y� . Q3ت ��7(���1�ًن �3#(�ً� ا�6(0 (��1.3ن 
W���ر ا������ر �	��%�ق !� 1.5ا� ��ب ا����� 

 Oده.�1.2��] ا� ��ب ا�����  ًً�J��! ن��ر )����W
و� �# أد���7 إ�] أن ا� ��ب . ���1ن 0�1 أ�3EWا )� اC���ز ه6ا ا
� 01 ����� ا��d�K#ة و�dل )�#ة ا��<���، �H)� ��ق ا� t9��7ن !^��أ ا��B%ر (���W
ا��3EK) 0)6ن �( اC���ز ه6ا ا

) ��1��Hأر!�ب ا� n1.K��) #eM1 �!�4�! ن��ر '. (���W
 ..ل ��] أن ه6ا ا
  

• .

)�
 :ا
 .H! ،ا� ��ب ا�(#ا�� nCإآ�(�ا�O
�  nCا�) ��� ،����H�3ل إ�] ا���

O، ا�H.(. 01 ا���3Hت أ�7cء 1#��� ا���H�

.1Xا ��)�d �
�.ا �0 آ�� �����
ت !<��� .H1 د.Yن ا��Y)#K2 . ا�YH)و��H0  ��ق ا��ا�#��� )� إ(#ان 
� ا���7����Hد )#ص ا��Y�1�7 �� ��ب )� إ(�د ا��.Hة ا�.���1،  �ً�Y)ت ا��<��� !�0 ا���7ء ازدادت �.ر
.H1و

 0�
0 �3#(�ً� )� أوا9� ا�H #(�7ت 01 ا��H# و��2Cات E+ل، و��C#ت ا��<��� �.ى ا�
.H1 jH$ ا�ن g�+��
���ا��<��� ��4� ��� !�رزة �����H ا
���3ل ا���H#ة 01 ا��.ر�� إ�] وا�E�#ات ا���712 ا�<�(�� 01 . إ(�Yد 

��Hا� . nCث و(�ا	ات ز��71 01 ا��<��� ��3رب ا�4#�( O
C#K� ر�( ��� [��ا� ��ب ا�6(0 
 (%+��ن 

�ن )�#ات ز��71 01 ا��<��� أ�dل !��4#  �0ا�%��T��7ات، )� ��0 أن ا� ��ب Cا����4ي (�ا O��H�ا� [��

� أو أ'��31ر�� c��1 O��H� ى���1 [�� 0��T�%01 ا� O
  .!B7#ا9
 

� ه��1 ��] �%� �Wص�Hق ا��� �!	T ل  ،إن.H�! Q���� ��Hن '�ة ا�X3  [ا����9 ��7(ً�، أي �%�  4إ� �(
�3�. ��ا��  1.2��7(ً� )� ��0 (� ��Hن ��ق ا���W.) ب�e 3" ���1300,000ن( �1�� . ��Hق ا��� #��H)و

��"� أ�. أN�T اX��اق )� ا�O��H ا�N��! ���4 ا�#��� ا�(#ا����C
ا�6ي �<�ر أ�7cء ا��4رة " ا�3H. ا
��Hص ا�#( b�W [��� (R# !3.رة ا
'�+�د Dو j9�Dا�� g7�� ��1	���7ت ا�3#ن . ا��H�� "�67 أوا�(

��"ا���$� آ��& ه�7ك !�H ا������ �T	ح ���C
� ز(�دة ��7)��� ا
'�+�د" ا�3H. اC3.م 01 أ�أن ا� 
، إ
�ًz�>! آ�ن .Q7ا�+��� و�� ��Hا�!.اع  أ��اق ا� #��H) ��ا���م ا� j9�D�� اد ا� ��ب.�ا�!�ء وا��.ارس 01 إ

�
��ا1� ه�C �1.اً )� wE7��! �34وا� ����Yا� ��Hوا�. 
  

• .�3
�
 :����4 ا

ت . �d .3#أت ��J#ات �41#ة ��] ا�%��ة ا����9�H )� إ(#ان ��] 1# ا�3H.(0 ا���0��$.H1 [إ� �(�$���(

)3. ازدادت ا����7 ا���z(� . ا�W+�ب ا���
�و(� (7�B# ا�#�Cل وا���7ء �E�#ات أ�dل '�� أن (�1.3ا ��] ا�2واج
 01 Oره���01  29��1ً� إ�]  �C#��25ل وا���7ء \�# ا���2و0�C ا�6(0 ��#اوح أ QE�#�� آ��#ة ��#�! �ً1��8 

 . !�����9 !�0 ا�#�Cل 40!�����9 إ�] ��ا��  20!�����9 !�0 ا���7ء و01 ����  25!�����9 إ�] أآ#4 01 
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 |�H�� �3ل��

O (���4ن �d(ً	 )� ا��.ارس و
 (3.رون ��] ا�X 0).�3ل 01 271ل ا��ا���
و)�W^# ا� ��ب �( ا
29��1ً� و 20ازدادت ���� ا� ��ب ا�6(0 ��#اوح أ���رهO !�0 و'. . هO)� 271ل !�E#د  Q1 1ً� و(3<�7ن��

ازدادت )3. ، و!��E�� ���7���ت، 2005!�����9 )� ��م  75إ�]  1984!�����9 )� ��م  50وا�.(
O 01 ��ا�� 
 .!�����9 48!�����9 إ�]  20ا����7 01 

 
،��!�Y)ه#ة إ�D ع �0 ا�2واج�Eن ار���) .'  ��C^�� ت���E01 ا� ��ب وا� �و�T�W أ�
� '. �H�w ر\�� 1���1�7 ��

���Hا� �و��7
� '. � �# إ�]  1��� C.(.ة )� ����� . ���(0 اX�#ة وإ��Yب ا�EdXل ��Hً� ���2(. 01 ا��%+�
.e#�3ل إ�] 1#��� �0 ا���
وe#اء  Xن ����E ا�2واج ،وا�2واج ا���^H) .' #W���C wداً �( �1.ان ا�2واج. ا

&HEة '. ار�#�X(0 ا��ص. ا��27ل و��W �%� [��Xن ا��OKR  ،إن 1#و�� ��ق ا�2واج �H. �1^�� ه��1 
ا� ��!� (b�K ا�ن �.م ��ازن )� �1.ان ا�2واج ��� إن �.د ا� ��ب ا��J��) 0)6ن �0 ا�2واج أآ�# 01 �.د 

  .ا�E���ت
 


ب��
�5

$. ا����
د ا :.���6�7)

ت ا�
�7
 0 9 �� ا
� �����ت ا���9�3 ا��� �%�O  ���.دو'. R(أ O
��] اآ���ب ) ��.�
ت ا��%� )� ا������ت ا��� '. ����Y1 01 .).Hا�

 �R(ت أ���� O��+� ت ا�%����، و���Mف إ�] �%��0 ا��.
� وا�2واج، و��n�C ا������ ا��� ��Hوا� O��H�أ��اق ا�
  .�<#ح ا��%2Eات ا�+%�%�

 
ا�.ور اX���� ������ت ا���3ل )� ا��H1�Yت، ا��� �#��2 ��] اW���ر و�7d ه�م �n أ�Y1 �E(  #cل ا��O��H، �%.د

��] ا���7هt )� ا��.ارس ا����4(� ��2(�دة ا��%2Eات �����!� و��  ،إن ���J# �����ت ا���3ل )� ا��H1�Yت. ه�9
����Yا� ��Hوا� ��
# '�N واW���رات '. (Q>3 در!ً� ً)�d	 ���3c #��J ،ا�� �آ� وا��E��# ا�!.اD 0� FE%ا� �(

وا��%� !
.ف '��س أc# ا���3ل )� ا��H1�Yت ��] ا��O�H )� ا��.ارس ا����4(� وH! �1.ه� '. (��ن . ا���Kرات ا���H.دة
O��H�2ات )� ا�E%ا�� O��+� 0��%� �( ة�>W أول. 

 
��Hو��ق ا� O��H�ح )� ا�	Tت ا���9�3 !�0 ا�	ا�+ [�� �ًR)آ. أM� �7ا�3<�ع و�. إ� �( j9�Dى أن أ01 ا��#

��] أ��س  O
� ��Y)#K ا��H1�Yت ا�K) 0)6��رو��Hأر!�ب ا� ��RE� م، ه� أ�. أ���ب�Hا�3<�ع ا� �T�Wا�#���، و
��H1�Yدات ا��
� C.ارة . '.رات 1%.دة إ�] N��C 1+.ر ا�6Yاب ا� ��ب �� 'Xرات ا�
� ز(�دة '��� ا��Cو01 أ

�Hأر!�ب ا� [�� NY) ،�B�	���! اد#(X)^ة ا��7. �3#(# 31.ار و1.ة 1�� )� ا�3<�ع ا�#��� ���W ا��2(. 01 ا�%6ر 
0��1�Hد�] )� . ا�Xى ا��7.رج �%& ا���� ����7 وا�%#)�� ا�Eن ا��.ارس ا�^e 01 Q(#) ح أن	Tه6ا ا� �)�e 0^ن 41

��C��رات ا���
�3� e 01^ن ا��� u�6!و ����H�ا� Oا��� .
O دور ����) ا���( j9�D �%.(. إن ا��%� )� �����ت )
��9. ا��W �E�D	ل دورة ���ة  OYو� �1�Hى ا� ��ب ا�.� �
� ا�(#ا��� و'��س '����Hأ��اق ا� �( �H��اءات ا��#Cا�


ت ا��%�ث ذات اXو��(� ا����#ة�Y1 0�! 01 ه� �1�Hا�. 
 

���C
� !.ور; '. (�<�N إT	ح ��Bم ا���Rن ا�Hق ا���� gC�7ح ا�	T0 ا��ED���� #آ�� ���، ا�6ي (7%�ز ! �
�ً���� O
����� ا��+��� �C.اً . ا�0��9�3 ��] رأس ���C
و�����3� 01 ���(� ا��b��>� NY) ،j9�D ����ت ا���Rن ا

� ه6ا ا�T	ح �1�7ً� �����ً�، !� و�2(. 01 '��� ا��j9�D )� ا�3<�ع \�# ا�#��� HC [�� "3( #+�3� 
وا��� 
�أ(Rً�، وا��� ���CX3+# ا! �
�H��>! O . O��3�� ا������ت �( �ً4%! N�>�) �R(أ �����Cم $��ن ا�B� O��+� إن

 j9�Dو �%� �Hت \�# ا�#���� وا����
� �B# ا��%2Eات ا��� (1.3
� �+��g ا�3<�C01 و �ً���� O9�3م ا��B7ا�
����R1. 

  

 �W#اً ��ً�Y1 ��Hا� �z�! [ا��.ر�� إ� �z�! 01 �3ل��
� و(H��# اW.�� ��9�3ت ا�
����
� (��0 ���%� أن (�$g ا

��1.7 (+��ن  90و�%0 �.رك أن أآ4# 01 . ا������ت �E�Dون و.Y�� ا�ن ��H0 ا�� 0��d�H�9 01 ا� ��ب ا�����!
ه� �#اهO ا��%�3ا  –إ�] �0 ا�4	0�c، و���77 
 �O�H آ�j �+��ا ��] ا��j9�D ا��� (���Hن !
� وهO )� �0 1�3.م 


� أW#ى )rن و. ت إ��دة �^ه�� أم ا��K.�1ا �e��ت ا���Hرف ا����9�H أم أ�
O )3" ا��B#وا ��^�� دورهO!.وراC 01
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��� وا����ت ���C
� ا�������3 ا�6ي n�^e 01 ا��%� )� ه6; ا�����H وا�.ور ا�6ي ���
; �e��ت ا���Hرف ا�Hا�
�7. و$Q �����ت ا �R(أ �ً�
 .�J.اWX#ى )� ا����" '. ( �7%7�)

  
 [��و01 ا�<���H أن (��ن 01 ا�+NH إ(�Yد و�6�E7 �����ت �%��0 أداء �1.ان ا�2واج وز(�دة )#ص ا�%+�ل 

��م ������ ���(0 اX�#ة ! � ��
�N�� 0 ا
ر��Eع ا����# �����E ا�2واج  ��ى �O�H	 ). '#وض ا����ن و�� �ا���3
�؟ ور!�� �cM# إ�] أي 1.ى (�b�H ه6ا ا
ر��Eع !�d�K# ا. )� إ(#ان�H0 ا�� �d�Hا� �K ا� ��3��1 [����#اه�7 

��3د ا�2واج ��� ��J#ت '�ا��0 اX�#ة )� إ(#ان آ��ً� !H. ا��4رة، و���77 
 �H#ف  [��'�ا��0 ا�<	ق وا���#اث 
�0 أc# ا���J#ات )� ���(0 ا�9�H	ت )� إ(#ان !H. ا��4رة ��� �1 ه� ا�H	'� !�0 ا���Rن ا
C���. ��ى ا���3

41� ا�%+�ل ��] و�E�D داeM1 ،��9#اً �C.اً  n�41 ،ك ا��27ل	�ن ا1�����7 ���#أة؟ '. (��! �T�Wق، و	ا�< #d�K1و
��3د ا�2واج !����� ا���7زل �31!� ا��j9�D، وه� ا� ��ب . ��� '. (��هn! O ا� �ب )� ا�2واج #c^�� .� أي [�r(

( ���	3��
� ا�2واج؟وا� �!�ت �1�H.ون ���R%�� !%��ة ا��� � 
 


م�(
 ا
 w�� nأ� 

� ا� ��ب ا�(#ا��، إ
C(�ا ��%.(�ت ا��ا� O'�E� �( Oا� ��!� ��ه OKR�أن ا� Q1 ،�%آ�� أآ.�� )� ه6ا ا��

� وM1���ت ا�2واج )� . ا���N ا�#���9 وراءه��Hو��ق ا� ����H�م ا��B7ا� �!	Tو ���H2ات ا��E%3. �.د�� !��7 ا���
و(3.م ا��OKR ا� ��!� )#� �T�g�%+ ا����7 \�# ا��	2E%��� ��9ات وا��M���ت ا��� . � اX��سا��	د ��] أ�
� ه

� ا��12ن��� �E�،  [��وا��� �2Hز اآ���ب ا��7ع ا��d�K 01 ا��
�رات و� QY ا� ��ب ��] ا���H ��%+�ل 

��H1�Yدات ا��
�#اف . ا�%���1 وOc 01 ا
���Bر �d(ً	 ��%+�ل ��] وj9�D دا��9 )� ا�3<�ع ،ا� Xوا
���، ا��� �H��# أ(2C �ًRءاً 01 ا����(0 ا��M����� )� ا��	د، �2(. ��] �%� � 01 n!� 1���E ا�2واج���C
و(NY . ا

��� وا
'�+�د(� )� �#ا!<�H�! nRH! n، وا��ا'Q أن ���C

ت ا���H.دة ��%��ة ا�Yإ�] ا����ك )� ا�� #B7ا�
[�� #�c^��� �����Mح ا��	Tد�� ا����ت ا���'	Hه6; ا� �� .ا����ك ه� ا
��Y; اXآ4# إ�����C ا�6ي (n� �J�7 أن (#ا

 
 

 ا
(=�> ا;�ف

���رة اXو�" ا� #ق ��eب ��1درة 0�
. )� ������7 و���7Eن 1#آ2 01 آٍ� !�0 1 �#ك 1 #وع H1 2J7وآ��� !#وآ 

�ده� ا����درة ه6; و��#س. ا�%����1 ��دارة د!�C 2)2H�� ������� ا
'�+�دي ا�د�1ج ���C
 71<�3 )� �� ��ب وا

 ا��7Hان ��] اXو�" ا� #ق ��eب ����درة ا����#و�� ا���'Q ز(�رة ُ(#C] ا���1��Hت، 01 ��2(. .اXو�" ا� #ق
 .ion.orgwww.shababinclus :ا�����

 
 

 

http://www.shababinclusion.org/

